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Die Energiewende in lhrer Region
voranbringen

Wir kiimmern uns!

Erfolgreich zu sein setzt zwei Dinge voraus: Klare Ziele und den
brennenden Wunsch, sie zu erreichen."
Johann Wolfgang von Goethe
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l. Wer sind wir?
Vorstellung der Kooperationspartner

At 1l : VNG
_ I I Ia Eine Partnerschaft T T
i'gl fur die Kommunen Quarersiosinge

v
4 N

Partner fir Stadte, Gemeinden, o6ffentliche und
private Versorgungsunternehmen, Industrie

= flexibles Modell: von Beratung und
Unterstitzung im Projektmanagement bis zu
gemeinsamer Umsetzung

= |eistungsstarker Partner fiir die Realisierung von
MaRnahmen mit stark regionalem Bezug
= Gesellschaft der VNG-Gruppe
- Einbringen von Gber 50-jahriger Erfahrung
bei Planung, Errichtung und Betriebsfiihrung

\ / von Energieinfrastrukturen
/ Die Kooperation
= Entwicklung und Realisierung von ganzheitlichen Losungen fiir Kommunen (z.B. mit einem Quartier als

Ausgangspunkt)
= Themen: Warme, Strom, Elektromobilitdt, Kommunikationsinfrastruktur, Energieeffizienz fir grolRere
Gebdude/Industrie, lokale Ressourcennutzung, StraBenbeleuchtung, etc.
= Unabhadngigkeit, Ganzheitlichkeit und Umsetzungskompetenz:
= Anspruch auf nachhaltige Komplettlésungen von der ersten Idee bis zur Umsetzung und Inbetriebnahme
= Grundlegende unabhangige und ganzheitliche Konzeption der bestmdéglichen Losung bis hin zur
K garantierten Realisierung




VNG

l. Wer sind wir ?

=tilia . L L o
3 Unsere Kooperation unterstiitzt jeden Schritt einschlieRlich Umsetzung
2. Konzeption 4. Betrieb
Erstellung praxistauglicher Quartierskon- = ein verldsslicher Partner in der Betriebs-
zepte insbesondere tber fihrung der geschaffenen Losung
= eine Datenanalyse gepaart mit langjdhriger = Einbindung des Betriebs in
Praxiserfahrung zur Ideenableitung Absicherungsmechanismen eines seit
= |nterdisziplindre Fachkompetenz rund um Uber 50 Jahren aktiven Akteurs der
das Quartier (Wirtschaftlich, technisch, Energiebranche

stadtplanerisch, ...)
= Praxistaugliche Variantenanalysen

1. Initiierung 3. Umsetzung 5. Weiterentwicklung
= Zusammenfihrung Interessen Akteure = die Fahigkeit Ideen wirklich in die = Motor der lokalen Energiewende
» |dentifizierung und Festlegung Quartiers Umsetzung zu Uberfihren gemeinsam mit allen Akteuren
» Unterstitzung bei Erstellung einer = die notwendige Finanzkraft Ideen = Quartier als Startpunkt einer
Vorhabenbeschreibung und gemeinsam zu verwirklichen Kooperation zum gegenseitigen Vorteil:
Antragsunterlagen = die Offenheit die Form der Partner- Aus der Region fir die Region
= Unterstiitzung Vorstellung in Gremien schaft am konkreten Gegenstand

festzulegen
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|. Worum geht es uns?

E_tllla Quartiere als Keimzellen nachhaltiger Stadtentwicklung
Unser Anspruch 2 Arten von Quartieren
Die Energie- und Ressourcenwende in 1. Bestandsquartier

Stadten und Gemeinden Uber
Quartierslésungen in die Praxis
umzusetzen, um

v Ressourceneffizienz und

Emissionsminderung
v' Unabhéangigkeit
v' Wettbewerbsfahigkeit
v’ lokale Beschaftigung
v’ lokale Wertschdpfung

ZU erreichen.
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Quartiersentwicklung als Startpunkt der lokalen Energiewende
Stadtentwicklung verschmilzt mit energetischer Neuausrichtung

Quartier Querfurt Sud

Energie und Umwelt

Eine Stadt wird effizienter

gesenkt
sche Einnahmen furdie lokalen Akteu-

T
lia GmbH, Alexander Redeker. Fur die
Fermwarmekunden sanken die Bezugskos-
ten und stabilsieren sich auf sehr niedri-
‘gem Niveau. Darlber hinaus schaffen die
insserten Malabmen eine deskie urd

formiert Querfurts Blrgermester Peter
Kunert, Initator dieses Prozesses. .Wir
ke des i o et
als auch pragmatisch.

setzbarkeit und Nachhaltigkeit 0r e
‘Auge behalten. Ideen und Konzepte ver-

indirekte
jahriich im hohen sechssteligen e
liegt. Weil weniger Energie eingekauft
werden muss und oleichzeitig mehr vor

Bereits Mitte der 90er-lahre stelle die
arme-

als ab dem Jahr 2000 die Gaspreise regel-
recht_explodierten und die Nachirage
sank,

inder Region, senkt die Kosten der Kunden
undsichert bestehende Arbeitsplatze. Wie
gelang diese Trendwends?

Wir haben 2009 beschiossen zu prifen,
i i By it

lich. Kunert erinnertsich: , Was den Leip-
Ziger Dienstkister Tia aber heraushob, it
dessen ganzheitiche Herangehensweise.
Natirlich war auch interessant, dass das
Honorar der Tia groBtenteis erfolgsab-
hangig sein wirde. Das gab uns zusatzi-
che Sicherheit sowie Verizauen in die Um-
setzbarkeit.*

e e bl e S s

die Querfurter verteverte sich Warme ra-

it verlor G Stadtsttig Eimwohmer. Und
auchin Querfurt veringerten Gebsudesa-
nierungen den Bedarf an Femwarme wei-
ter. Das alle fhrteletztich dazu, dass die
kommunale Energieversorgung Ende der
2000er-Jahve mehr und mehr an Wettbe-
werbsfahigkeit verlor.

siert werden kann

tige und umweltireundiiche Warme- und
Stromversorgung bieten zu kénnen”, in-

Info

Die Tika GmbH wurde 2009 ais
k

Kune \Mmuq
o it T i s e
Prozess ransparent steuem zu kbnnen
und dann eine saubere Erfolgskontrolle
machen zu konnen. Zu Beginn legte die

inBereichen keit und lo-
kale Wertschépfung, Emissionen und dem
MaB an * Die

& und Wasserversor-

ten Energiekonzept auf dem Weg zu er-
hater energetischer Effizienz ~ und das
bei_gleichzeitiger ErhOhung der Wirt-
schaftichkeit. .Ober die Umsetzung der
im Konzept priotsierien Maf

ger gegriindst. Spezialsiertin den
Bereicher

Gber 40 Mitarbeiter gemeinsam
mit Tilia-Kunden an prakiikablen,

ten kinftigen Bedarf abgegichen. An-
schiieBend sammelte man unter Beteii-
'gung von vielen Akteuren Ideen und Vari-

vollig I6sungsoffen. Nun verglichen die Be-

tionskosten um mehr als 20 Prozent sen-
ken, die Emissionen um mehr afs 30 Pro-

25 Prozent gesteigert werden”, 5o der zu-

24«0 120015

und nachhalti-
gen Lbsungen. Als neues Modell
ey

festgelegten Ziele und Kriterien.

Tila die

fatung und gemeinsame Umset-
2ung mit einer erfolgsabhngigen
Vergitung verbindet.

baren Wegen far die Zukunft: Einerseits

Musikerviertel Stadt Ettlingen

Ein ganzer Stadtteil auf dem Weg zum grunen Selbstversorger

for in Bad
und gleAge des L

Viie dle Energiewsnde auf Neinster Ebene funktionier, 28igt &
Projekt aus Ettlingen, Badien-Warttemberg. Die Umwell- und Ener-
gieAgantur des Lanckreises Karisrube (UEA) und der Dienstieister
Tila GmoH arbeften dort im Auftreg des Landkreises Karsnube in
Kooperstion mit der Stact Ettingen und den Stadiwerken Ettingan
an der U Dus Zial: Do
komplette Salbstversorgung sines Stadtieils mit Stram und Wirme
aus Emsuarberen Enargisn

Dss Musierviertel der Stadt Ettingen bel Karisruhe bestet aus

durch eine der Umwelt-

(UEA) und dem Dienstleister Tilia GmbH

szm €O;", 50 Schwegle. m,s Projekt in Ettingen it sowoh Tek
Energie- ur

m Lendkreises Karlsrube, -u auch des Kimaschuzkonzeptes der
Stadt Ettingen. Das Konzept fir das Muskerviertel wird von zwei
Partnern erarbeitet und umgesetzt: UEA und Dienstieister Tilia. Ge
fordert wird das Quartiersprojekt von der Kreditansta fir Wieder-
aufbau, Den vertlebenden Anted tragan der Landkreis Karlsrube,
de Stadt Ettingen und die Stadtwerke Ettiingen

Ausbau In zwel Stuten

268 Ein- und sowie drei

Aealschule, Gymnasikum und Berutsbidurgezentrum. Bisher ist die  Fir die Umeetzung des Konzepts im Musierviertel sing zwel

Energieversorgung i Cuartier gepragt von einem o Antsil o In dar ersten Phase wird g onnehin an-
Energien und 70 Prozent  stehende des Berufichen go

der Viohngebaude beziehen Gas von exteman Andistern, ebenso
die Schulzentren. Das wird sich &ndern.

Kunftig scilen Warmme und Strom im Vierlel zu 90 Prozent von
Emeusrbaren bereilgestelll werden, sagt Birgit Schwegle, Ge-

nutze, um dessen Gebdide fir i Emeusrbare Energieversorgung
auszustatien, S0 entstahen hier bis zu 1,000 m? Kobektorigche tir

udem werden s und ein Gas-Spit.
mt bis zu 400 m installiert. Wieitere
gesignate warden ir durch Pho-

der UEA. Ziel st e, die

der Bawohnar im Gebilat deutiich 2u senken - indem einerseits durch
Dimmung etc. Energia pespart und andersrselts regenerative Enar-
g im Vhertel produziert und verbraucnt wird.* AuBerdem solle die
Umwestbitanz verbessent werden: Durch die geplanten Mafinah-
mon sparen wir gegendber der bisherigen Mono-Gasverscrgung 70

tovoltaik nutzbar gemacht. Der Ausbeu im Berufstildungszentrum
wird eepanzt durch einen Palistiessel mit ca. 1 MW Leistung, der in
die Reslschule des Vierleis kom, Die Komibination verschiedener
Technologien sichert the ganzjahige Enerpiversorpung des Quar-
thers. Uwe Gahrs, zustindiger Projektmanager der Tilia GmbH. ,im

22

Sommer deckt gréBtenteils die Solanhamisaniage des Berutsbi-
dungszentrums den Warmebedarf. im Winter hefert vomanglg Se
Pototanlage der Reslachue Energie.”

In e zweiten Ausbaustufe des Cuartiersprojekts sof diann der
Abnshmares der vor Ont produzienten Energie stetig arweiter
warden: Unter andenem entstehen 40 neue Wohneinheiten und en

Kommunalwirtschaft 06-07/2016

ron vertraglichen Regebng erhabilche Vortaile, we() Uwe Gatvs.
o Pacht- und it Stoeit, Land.
Krei sind Ftogriert. &

braucht zudem mur sin Minimum an Stamenkapitel. Die kommunalen
Haushatte knnen mit gesichertan Exnanmen planen - ohne das
Flisio wailerse Ausgaben.*

ge mil den Abnehmem, den Schuler und Pri

Kindergarten im Viertel - auch sie sollen an d
angeschiossen werden. Auch im Sammer Ist somit fir solide Netz-
suslestung gesorg!. Gleichzeitig erstelen dis Ettingener Stadtwer-
ke mis Batreiber dar Anlsgen ndhiduate Angebote fur bestehende
Gobiudo Im Cuartier, dhe bis dato noch nicht an die regenerative
Energieversorgung angeschiossan snd

Grindung schianker Geselischaft

Zur erfolgreichen Urnsetzung des ambitionlerten Projekts st die

vathaushalten, schheBien dia Stadtwerke ab, Sie werden verpfich-
161 Grerawente der Umweitbetastung einzuhelien sowie @ Erzeu
qungstechniken zu inetaliéren Lnd badarfsgeracht zu betraien.

Im erston Guartal 2016 soll g Griindung der Geselschatt ab
gaschlossen sein. Dann deginnt die praktische Umsetzung des
auf menrere Jatve ausgelegten Projskts. Birgil Schwegle: Was
Ier im Extinganar Musikerviertel passiert, hat natirich auch An
schauungscharakter. Wir wolen Zaigan, wie hirter der Verwirkii-
chung des grofien Ziels einer CO,-vesan Energlopraduktion der

Grindung ener _schianken” . an der dio
Stadt Exlingen und e komvmuraen Stadtwerks sows dar Land!
kreés Karlsrube betaibgt sind. ,Die Gasslischaft hat gegenilber siner

und - Ausbay auf kiainster Ebena
steht. Dann der Erfolg der Enargiewende entscheidel sich in den
Kommunen.*
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. ll. Quartiersentwicklung als Startpunkt der lokalen Energiewende
~tilia

Unser Ziel: Ganzheitlich und I6sungsoffen die Stadtentwicklung mit der lokalen Energiewende
verknipfen

Erhalt und Weiterent-
wicklung bestehender
Infrastruktur
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ll. Quartiersentwicklung als Startpunkt der lokalen Energiewende
Praxisbeispiel Landkreis Merseburg-Querfurt | Quartier Stadt Querfurt

= |okale Herausforderungen des Quartiers
= kommunale, genossenschaftliche und private Liegenschaften
» Riickgang Bevodlkerung mit gleichzeitiger Anderung des
Nutzerverhaltens
= hohe energetische Kosten
= kein integriertes stadtentwicklungs- und energetisches Konzept

= |deen in der Konzepterstellung
= Bau und Betrieb einer Biogasanlage als Grundlastanlage
= Ausbau des Warmenetzes iiber innovative Losungen aus Kundensicht (Bsp. Krankenhaus Strom- und
Wadrmeversorgung)
= Grindung einer Fernwarmegesellschaft und betriebliche Optimierungen

Quartier Querfurt

= Das Ergebnis des Quartierskonzeptes
= Investitionen von iliber 4 Mio. € unter hoher Einbindung regionaler Unternehmen
Zusatzliche Gewerbesteuerertrage durch Abwicklung von Projekten (iber ortsansassige Gesellschaften
Senkung des Warmepreises um 30 % und 25 % Steigerung des Warmeabsatz ggii. 2009
Senkung der Strom- und Warmekosten des Klinikum um 20 %
neue energetische Losungen wie Biogas, Kraftwarmekopplung, Eigenstromversorgung, ...
Schaffung und Sicherung der vorhandenen Arbeitsplatze in der Fernwarmeversorgung

= Aktuell Erweiterung der Tatigkeiten auf ein neues Quartiers
= Modernisierung StraBenbeleuchtung, weiteres Quartierskonzept im Bereich Thalgarten,...
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Praxisbeispiel Landkreis Karlsruhe | Quartier Bruchsal

= Zu realisierende Ziele im Quartier
= Aufbau einer langfristig giinstigen und CO,-armen Energieversorgung
= Einbindung der Interessen aller Akteure (Berufsschule, Realschule
Privateigentliimer)
= Schritte zur Umsetzung
= Bestandsanalyse
= Betrachtung verschiedener Varianten der Warmeversorgung
= Festlegung einer Zielvariante gemeinsam mit beteiligten Akteuren
= Akquise von Fordermitteln
= Planung und Umsetzung einer Nahwarmel6sung bestehend aus:
* Holzpelletheizanlage
* Spitzenlastkessel
* Solarthermieanlage
* Warmespeicher
= Ergebnisse nach der Umsetzung
= Entwicklung langfristig guinstiger und 6kologischer Warmeversorgung (Warmemischpreis 9,5 ¢/kWh)
= Erhohung des Anteils der erneuerbaren Energien auf 97 %
= Reduzierung des CO,-AusstoBes um ca. 1.800 t pro Jahr
= Steigerung der lokalen Wertschopfung
= Investitionen von ca. 5 Mio. €
= Geringe Investitionen der Kommune, da zu 80 % aus Fordermitteln finanziert
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ll. Quartiersentwicklung als Startpunkt der lokalen Energiewende
Kernelemente fiir den Erfolg: Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

= Der Erfolg einer Quartierslésung hangt
. . a = LED i g
stark von der Einbindung alle relevanten Warme Beleuchtung | (Sanierung) (*"Mrorork E-Mobilitat
Akteuren der Stadt ab. O
O

= Biirger, Unternehmer, Gewerbe,

Wol:jnungstau und fEntscheidung(;jstréiger @ % ( Qj j\) @ Qb C)
werden nicht nur informiert, sondern 4( \ b % (\6 LKLJ{?QA

o

auch gezielt in den ganzen Prozess

I

= Das integrierte Kommunikationskonzept bedient sich dabei verschiedenartiger off- und online Medien
sowie Prasenz- und Informationsveranstaltungen:

Lokale Presse Internetseite Infoveranstaltungen

VNGGRUPPE

Aushange

Flihrungen

VNG ViertelEnergie | Quartierslésungen der
VNG-Gruppe

Fragestunden
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lll. Referenzen — Pressespiegel

Ein ganzer Stadtteil auf dem Weg zum griinen Selbstversorger

Mus(erprokkt flir Erneverbare Energien in Baden-Wu.
he (UEA) und dem Dienstleister Tilia GmbH

und EnergleAg: des Landkreises Karl

Ve dle Energiewende auf kiginster Ebene funktioniert, 2sig! &in
Projekt aus Ettingen, Baden-Warttemberg. Die Umwell- und Ener-

der Umwelt-

g durch eine K

Prozent CO.", 5o Schwegle. Das Projekt in Ettlingen ist sowohl Tei
dee undassenden Energie- und Klimaschutzkonzepts zeozweifrel®

giedganty des L (UEA) und der DN
Twa Gmb#H arbeften dort m Auftrag des Landkreises Karisrube in
Kommmmswfmwmmsmmﬁwn
an der L eines Das Zial: Do
gung enes ils it Stram und Warme
aus Emewarberen Enargien

Das Musixervieriel der Stadt Ettingen bei Kansruhe besteht aus
268 Ein- und Menhrlamilienhiiusern sowie drei grofien Schutzentren -
y ung . Baher ist die
Energieverscegung im Quartier gepragt von einem geringen Antell an
Bgener 1 Energlen und gen: 70 Prozent
der Wohngebdude beziehen Gas von extermen Anbistern, ebenso
die Schulzentren. Das wird sich andemn,
Kinftig scllen Warmme und Strem im Viertel zu 90 Prozent von
Ernevarbaren bereitgestelll werden®, sagt Birgit Schwegle, Ge-

des L , &% auch des schutzkonzeptes der
Stad! Ettingen. Das Konzept Kir das Muskerviertel wird von zwei
Partnemn und umgy - UEA und Di Tilia. Ge-
fordert wird das Quartiersprojekt von der Kreditanstalt fir Wieder-
aufbau, Den vertlebenden Anted tragan der Landkrels Karisnuhs,
e Stadt Ettingen und die Stadiwerke Ettlingen

Ausbau In zwel Stufen
Fir die Urn: des im M sind zwel
Ausbaustufan vorgasehan: In der arsten Phasn wd dis ohnehin an-
g des Berufl o ge-

nuize, um dessen luv s £ E

auszustatien, So antstahen hier tis zu 1,000 m? Kouekmmscne LT
Solarthermie. Zudemn werden sin Biogas-BHKW und ein Gas-Spit.
2eniastkessel mit bis 2u 400 m? Puflarspaicher installien. Weiters

der UEA. | giges Ziel &1 es, die E
der Bawohnar im Gablat deutich 2u senken - indem einersaits durch
Démmung efc. Energia gespart und amarvwﬂs mﬂk@ Ener-
gie im Veertel und solle die
Umwetbianz verbessert werden: ..[hnm die geplanten Mafinah-
men sparen wir gegendiber der bisherigen Mono-Gasverscrgung 70

warden fir i durch Pho-
tovoltaik nutzbar gemacht. Der Austeu im Berufstildungszentrum
wird eeplinat durch einen Pelistkassel mit ca. 1 MW Leistung, der in
die Realschule des Vierlels hommt D|e Kombination verschiedener
gen sichert e W des O.m

tiers. Uwe Gahrs, zustiindiger Projektmanager der 'Hle GmbH: |
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Somemer deckt g des Berutsbi-
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ren vertraglichen Ragalung erhabiche Vorteile”, weib Uwe Galvs.

ily die
dungszentrums den Warmebedarf. im Winter betect e
Peletaniage der Realschuie Energe.”
In et Zweiten Ausbaustute des Cuartiersprojekts ok dann der
Acnghmarkres der vor Ont produzierten Enevgie stetig erweitan
warden; Unter andanem entstehen 40 neve Wohnenbsiten und ain

Mot Pacht- und ge mit Stect, Lard
krels und Stadtwerken sind sutomatisch ﬂlogllﬂ Eﬂﬂ Geselischatt
braveht zudem nur sin Minimum an Stammiapital. Die kommunalen
Haushalte kbnnen mit gesichectan Ennahmen planen ~ ohne das
Risko wrle«: Ausgaben.®

Kindergarien rn Vierted - auch sie sollen an das neus
angeschlossen weeden. Auch im Sommer (st somit filr solide Netz-

dge mit den Abnehmem, dan Schulen und Pri-
vathaushalten, schialen dia Swdtvmnw ab, Sie werden verpfich-

gesongt. erstelen e !

181 G der L q ) sl Gia Erzeu-

ke ais Betreber der Anlagen ndnviduak fur
Gebaude Im Cuartier, die bis dato noch mcm an die reganerative
Energieversorgung angeschiossan snd

Zur erfolgreichen Urnseuung oes ambitionlerten Projekts =t die

g ener an der die
Stadt Ettlingen und de kommunalen Simmke sowie oer Land
lerods Karlsrube beteibgt sind. Die G hat geg aner

u 1 und 2y

Im ersten Guartal 2016 soll g Grindung der Gesellschatt ab
gaschlossen sein. Dann deginnt die praktische Umsetzung des
auf mehrere Jatve ausgelegien Projekts. Biegit Schwegie: Was
héar im Ettinganer Musikerviertel passien, hat natirich auch An-
schauungscharakter. Wir wollen zalgan, wie hinter der Verwinkli-
au.ng des grofen Ziels einer CO,-retan Energleproduktion der
he und g Ausbau auf kieinster Ebene

s.em Dann dsr Ertolg der Energiewende antecheidst sich in den

Energie und Umwelt

Eine Stadt wird effizienter

Die Stadt Querfurt in Sachsen-Anhalt
nimmt die Dinge selbst in die Hand
undarbemwemeran:hmrAmh:—

standige Projektleiter und Prokurist der Ti-

lia GmbH Alexander Redeker. Flr die
ken die

ten und sich auf sehr niedri-

vitat:
konzept, das erfolgreich in die Praxis
umgesetzt wurde, macht sie sich zu-
nehmend effizienter und steigert die
lokale Wertschépfung. Die Kosten

Bereits Mitte der 90er-Jahre stelke die
11.500-Ei ihre

versorgung komplett auf Erdgas um. Doch
als ab dem Jahr 2000 die Gaspreise regel-
recht explodierten und die Nachfrage
sank, wurde das System zum Problem: Fr
die Querfurter verteuerte sich Warme ra-
pide — analog zur bundesweiten Entwick-
lung. Wie viele Gemeinden in Sachsen-An-
halt verlor dee Stadt stetig Eimvohner. Und
auch in Querfurt verringerten Gebaudesa-
nierungen den Bedarf an Fernwarme wei-
ter. Das alles filhrte letztlich dazu, dass die
kommunale Energieversorgung Ende der
2000er-Jzhre mehr und mehr an Wettbe-
werbsfahigkeit verlor.

Heute ist Querfurt mit seinem verwirklich-
ten Energiekonzept auf dem Weg zu er-
héhter energetischer Effizienz — und das
bei gleichzeitiger Erhohung der Wirt-
schaftlichkeit. ,Ober die Umsetzung der
im Konzept priorisierten MaBnahmen
konnten wir seit 2009 die

gem Niveau. Darlber hinaus schaffen die
initiierten MaBnahmen eine direkte und
indirekte regionale Wertschépfung, die
jahrlich im hohen sechsstelligen Berecch

formiert Querfurts Blrgermeister Peter
Kunert, Initiator dieses Prozesses. ,Wir
wollten das sowohl konzeptionell sauber
als auch pragmatisch angehen, dabei Um-
setzbarkeit und Nachhaltigkeit fir alle im
Auge behalten.” ldeen und Konzepte ver-
schiedener Berater gab es seinerzeit reich-
lich. Kunert erinnert sich: ,Was den Leip-

liegt. Weil weniger Energie
werden muss und gleichzeitig mehr vor
Ort umgewandelt wird. Das Geld verbleibt
inder Region, senkt die Kosten der Kunden
und sichert bestehende Arbeitsplatze. Wie
gelang diese Trendwende?

Wir haben 2009 beschlossen zu priifen,
wie unsere Energieversorgung moderni-
siert werden kann um einem groBen Ted
unserer Bewohner eine sichere, preisgl

ziger Dis ister Tilia aber ist
dessen ganzheitliche Herangehensweise.
Natirlich war auch interessant, dass das
Honorar der Tilia groBtenteils erfolgsab-
héngig sein wirde. Das gab uns zusatzli-
che Sicherheit sowie Vertrauen in die Um-
setzbarkeit. ¥

Und so gingen beide eine enge Koopera-
tion ein, eine Impulspartnerschaft, wie Tilia

tige und umweltireundliche Warme- und
Stromversorgung bieten zu kénnen”, in-

Info

Die Tilia GmbH wurde 2009 als
Dienstleister fir Kommunen, kom-

sie nennt. Bl ister Kunert: ,Wichtig
war, uns klare Ziele zu definieren, um den
Prozess transparent steuern zu konnen
und dann eine saubere Erfolgskontrolle
machen zu kénnen. Zu Beginn legte die
Stadt Querfurt gemeinsam mit der Woh-
nungsbaugesellschaft daher die Ziele fest
in Bereichen wie Wirtschafthichkeit und lo-
kale Wertschopfung, Emissionen und dem
MaB an Marktpreisunabhangigkeit.” Die
oy atuEro e

tionskosten um mehr als 20 Prozent sen-
ken, die Emissionen um mehr als 30 Pro-
zent. Gleichzeitig konnte dank neu ge-

Kunden der Wa

munale und private L
sowie Er!fg&mldWassuvecsor ten kinftigen Bedarf abgeglichen. An-
ger gegrl in den man unter Beteili-
Bereichen Energie, Umwelt, Was- gung von vielen Akteuren Ideen und Vari-
ser und Abwasser arbeiten demen anten, die mogliche Auswege aus dem
{ber 40 Mi i ischen Status quo ¢ -
mit Tilia-Kunden an vollig lé ffen. Nun die Be-
hten und nachhalti teiligten alle Alternativen gemaB der zuvor
gen Losungen. Als neues Modell festgelegten Ziele und Kriterien.

der Zusammenarbeit entwickelte

£

Tilia die die

25 Prozent gesteigert werden”, .sods'zu-
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.Di
te Analyse und Suche fihrte zu zwei gang-
baren Wegen fir die Zukunft: Einerseits
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