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VNG

Kennzahlen der VNG-Gruppe R ¥ierieEmergie
im Jahresvergleich 2012 - 2016 ~tilia
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2013 2014 2016
Gasabsatz (in Mrd. kWh) 324 362 368 372 362
Umsatz (in Mrd. €) 9,9 11,0 10,0 94 7,2
Mitarbeiter 1.378 1.440 1.427 1.441 1.289
Jahresitberschuss (in Mio. €) 103 89 184 -53 40

© VNG AG 2017 2



VNGGRUPPE

teilt sich in folgende vier Geschaftsbereiche

VNG
ViertelEnergie
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Exploration
& Produktion

VNG
Norge
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DEKARBONISIERUNG
Fossile Geschaftsfelder weltweit und national
starker unter Druck.

ENERGIEEFFIZIENZ

Entstehung neuer Geschaftsmodelle: sinkende
spezifische Energieverbrdauche, getrieben durch
politische Ziele und soziale Trends sowie
technische Innovationen.

DEZENTRALISIERUNG

o— Massive Marktdnderung: Streben nach dezentralen

Losungen (d.h. Ablosung zentraler Erzeugung).

DIGITALISIERUNG

Stark steigendes Datenvolumen erfordert Aushau
der digitalen Infrastruktur. Dekonstruktion der
klassischen Energie-Wertschopfungskette.

DEMOGRAFISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND
Konzentration in Ballungsraumen und Ausdinnung in
der Flache mit Verschiebung der Verbrauchspunkte.
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Probleme der Kommunen ViertelEnergie
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Die ViertelEnergie bietet die Lésung. i

ViertelEnergie

~tilia

VNG
ViertelEnergie

Quartiersldsungen
der VNG-Gruppe

© VNG AG 2017



Beispiele:

e BHKW

* PV-Anlagen

* Solarthermie
* Geothermie

* Warmepumpe

Beispiele:

* Warmearealnetze

* Telekommunikations-
Netze

* Batteriespeicher
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Energielosung

Losungen fiir Erzeugung von
Strom, Warme, Kalte und
Druckluft

Klassische Infrastruktur

Verbindung von Erzeugern,

Verteilung, Netze und Speicherung

Digitale Infrastruktur

Losungen fir intelligente
Steuerung, Vernetzung,
Beleuchtung

Betrieb & Wartung

Betrieb Anlage/Quartier,
Energielieferung und Wartung

VNG
ViertelEnergie
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Beispiele:

* Smart Home

* Energiemanagement
* Elektroladestationen
* WLAN

* Beleuchtung

Beispiele:

* @Gas, Strom, Biogas

» 24/7 Uberwachung

* Facility Management

*  Wartung der Anlagen
* Steuerung der Anlagen
* Abrechnung
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Was ist unsere Losung fur die Kommunen? __ViertelEnergie

~tilia

Erhalt und Weiterent-
wicklung bestehender

Infrastruktur Mikro-BHKW

Elektrolade-
. stationen

Beleuchtung W’a’t;meareal-
netze

nutzung

Solarthermi
olarthermie Kraft-Warme-(Kilte-)
Kopplung

Wiarmepumpe

s i Telekommunikations-
& ] Netze (z.B. Breit-

#Photovoltaik; ll i i - band, LWL)
’ %

BHKW

energetische
Sanierung



VNG
Wie sehen aktuelle Projekte aus? ViertelEnergie

Projektansatz Stadt X - Quartierskonzept ,,historischen Altstadt” gtilia

— Ausgangssituation:
= historische Altstadt innerhalb teilw. erhaltener
Stadtmauer mit Schloss, Schule und Reha-Klinik
= Gebdude zum Gutteil saniert (energetisch kaum) und
bewohnt
= Denkmalschutz lasst kaum Warmedammung etc. zu

— Ansatz: KfW-Quartierskonzept fir Untersuchung im
Hinblick auf Warmenetz

— Ziele:
= Eignungsprifung Warmenetz durch Konzept,
Vermeidung teurer DammmaRnahmen fir Blrger
= bei positivem Ergebnis Umsetzung

— Stand: Vorhabensbeschreibung liegt Kommune zur
Abstimmung vor, Warten auf Riickmeldung

=» durch vorhandene Wirmesenken Reha + Schule erscheint
Projektansatz aussichtsreich, Abstimmung mit Stadt zu
Quartiersbegrenzung

&

—\
jﬁ

>
g
e
kn)
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e
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=>» weitere Projektreife nach Stadtratsbeschluss +
Forderantrag
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Hier geht es um ein Quartier mit Bestandsbebauung, wo folgende Abnehmerstruktur vorhanden ist:

a) Offentliche Abnehmer: 2 Schulen, 1 Gemeindehaus, Sportstatte
b) Gewerbe: Sparkasse, Backerei, Einzelhandel
c) Wohngebaude: Mehrfamilienhduser

Im Zuge der Konzeptentwicklung wurde durch Variantenvergleich (Zielkriterien: Wirtschaftlichkeit fur die
Kunden und den Investor, Emissionssenkung, Kostenstabilitat in Zukunft, Versorgungssicherheit)
ermittelt dass folgende Energielésung die ,Optimale® fir das Quartier darstellt:

warmespeicher (100 m?3)

Warmetrasse (1.400 m)

Biomassekessel - Hackschnitzel (2,9 MW)

Gasspitzenkessel (1,5 MW)

BHKW (30 kW,,) — hier nur Eigenverbrauchsstrom Heizzentrale
Solarthermie (nur Warmwasser im Sommer)

Emissionssenkung von ca. 79% gegenuber reinem Erdgas.
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VNG
Wer sind die Kunden? pViertelEnergie

~tilia

Kommunen, Amter und Landkreise, kommunale Unternehmen (keine EVUs)

*Recherche iiber offizielle Listen/Statistik Pr| ma r
eSegmentierung nach GroRenklassen und Vorhandensein von Stadtwerken

Land- und Forstwirtschaft

eRecherche tber Verbande, weitere Quellen
eBesonderer Fokus auf groRere Tierhaltung und Biogas(-anlagen)

Wohnungswirtschaft

eRecherche lber Verbande und Kommunalakteure
e\Warmenetz vorhanden?

Industrie, Gewerbe & Handwerk

eRecherche lber IHKs, HWKs und Innungen
eSegmentierung nach BetriebsgroRen

Medizin & MedTech (Rehazentren, Kliniken, Kurbetriebe, etc.)

eRecherche Uber Verbande
eFokus auf Effizienzlésungen und Energiemanagement

Sekundar, unterstitzend

Logistik & Sonderimmobilien (GroRbackereien, Kiihlhauser, etc.)

eRecherche lber IHKs und Verbande
eFokus auf Kostenersparnis und Energiemanagement

Wichtig ist die gruppengerechten Ansprache, die auf deren spezielle Bedirfnisse
abgestimmt ist.
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Identifikation

Turoéffner zu

Erstan- maoglichen
sprache Projekten/Quartie-
Stadt/ ren in der Stadt
Gerei el Frage nach Sorgen
und Noéten
¢ Einzell6sung oder
Quartierslosung?
* Erstprojekt meist
Festlegung offentliche
eines Liegenschaft
Quartiers (Krankenhaus) oder
Wohnungs-
wirtschaft
* Vorhabens-

beschreibung
Erstellung - Abstimmung mit

Forderantrag ~ Kommune

* Sponsorensuche
und Vergabe P
& * Ratsbeschluss und

Bewilligung
Ausschreibung

Vertrag lber * Abhangig vom

Kunden evtl.
Konzept- kostenpflichtig
erstellung (Bindung)

_
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Planung
* Broschiren
Begleitende Pressearbeit Griindung
.. R * Veranstaltungen X
Offentlich- . Stetiges Quartiers
keitsarbeit ,Mitnehmen” GmbH
Akteure//Bewohner
* Energieverbraucher
Bestands- . stidteplanung
analyse ¢ Einbindung
Bewohner
. * Techn.-wirtsch.
Potential- Variantenanalyse fir Einbindung
analyse Versorgung Pl e
¢ Auswahl Lésung d d
* Einbeziehung und Kunden
. Bewohner
Ableitung * Zielgruppenspezi-
MaR- fische MaRnahmen
nahmen/ (Sanierung, Infra)
Controlling * Kosten, Machbarkelt,
Wirtschaftlichkeit
Vertrag Gber s sswahl maalich
Projekt- uswah’ moglicher Monitoring
Partner fur
steuerung, Umsetzung
Umsetzung, * Abschluss Vertrag mit
Betrieb, Wartung ~Kunden(Stadt)

Projektsteuerer tilia
Finanzierung durch
Projektpartner
Akquise Fordermittel
Energieberatung &-
management

Abhdngig von
Projektumfang
Beachtung regionale
Wertschopfung
Wenn notig
Ausschreibung/
Vertrage mit
Zulieferern

Bau und IBN

Festlegung
Erfolgsindikatoren,
Zeitplanung
Offentlichkeits-arbeit
Modell fur weitere
Stadtteile

VNG
ViertelEnergie

~tilia

Betrieb und Wartung

 Ubernimmt Partner
aus Konsortium,
haufig lokaler
Energieanbieter oder
WoWi

Betrieb

* Wartungsvertrag mit
lokalen Anbieter
(regionale
Wertschopfung)

Wartung

12
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VNG
Wie lauft ein Projekt? R VierielEnegle

Wichtige Schritte zum Erfolg | F_Jtllla

Ziele und
Bewertungskriterien
definieren

Erfolgskontrolle
entlang der Ziele

Ist Situation
ermitteln

Projektkoordination bei

Umsetzung
Ideen sammeln,

Machbarkeit bewerten

Projektauswahl treffen,
Fordermoglichkeiten
eruieren

O @ @ O—@—0O

Priorisierung
entsprechend Kriterien
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Ziele

Pro

Kontra

Grof3stadte

Unabhangige
Energieversorgung

Erreichen von Klimazielen

Reduktion
Feinstaubbelastung

Planbare Energiekosten
Ortliche Wertschépfung
Einstieg in Quartierslésung
(Erstprojekt meist 6ffentlich)

Doppelte Rolle: Gestalter
und Nutzer

Bindung an ortliche
Versorger meist gegeben

Existierendes
Fernwarmenetz wird meist
weiter genutzt

keine Fokusgruppe
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Kleinstadte/
Gemeinden

Unabhangige
Energieversorgung

Erreichen von Klimazielen

Reduktion
Feinstaubbelastung

Planbare Energiekosten
Ortliche Wertschopfung

Einstieg in Quartierslésung
(Erstprojekt 6ffentlich)
Doppelte Rolle: Gestalter
und Nutzer

Haufig Keine Bindung an
Stadtwerke /Fernwéarme

Brauchen eine gewisse

GrolRe/Bevolkerungsdichte,
um relevant zu sein

Klare Fokusgruppe

Private Haushalte

Unabhéangige
Energieversorgung

Erhebliche Kostenreduktion
bei Strom und Warme

Sehr grof3e Anzahl von
Kunden

Viel zu kleinteilig um
relevante Energieabnahme
zu erreichen

hohe Uberzeugungsarbeit

Keine Fokusgruppe
nur in Quartieren

VNG
ViertelEnergie

ilia
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A

B

Wohnungswirtschaft Gewerbe & Industrie

Attraktiver fur Mieter durch
erhebliche Kostenreduktion
bei Strom und Warme

Erhebliche Kostenreduktion
bei Strom und Warme

Planbare Energiekosten

Evil. selbst Mitverdienen Evtl. selbst Mitverdienen

Grof3e kontinuierliche
Abnahme von Energie

Relevante GroR3e

Keine Uberzeugung von
einzelnen Mietern not-
wendig

Setzen evtl.
Energieversorgung
selbststandig um

Missen Energiekosten nicht
zahlen (Mieter)

Fokusgruppe Fokusgruppe
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